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'‘est sous l'etendard de la citoyennete et du pa-
triotisme que les grands combats pour l'indepen-
dance, la démocratie et l'intégrité des territoires
ont été menés dans I'histoire. Autrement dit, la
citoyenneté et le patriotisme ont souvent été au
ceeur des luttes sociales et politiqgues de I'histoire contem-
poraine.

Fort de cette realite qui continue a peser de tout son
poids sur le sol africain, Ali Bongo Ondimba s'attache a dé-
fendre le « pays du pere», |la patrie gabonaise, et ce en lan-
cant un appel a la solidarité nationale et a I'action commune
. «Mettons-nous hardiment a l'ouvrage pour ecrire de nou-
veaux chapitres de notre destin.» Ainsi s'exprime réguliere-
ment le President gabonais, dont le systeme politique a
I'ambition d'étre profondément nouveau, inaugurant ipso
facto le temps du droit et de la mesure.

Toutes proportions gardées, cette déclaration résulte
d'une experience d'insatisfaction radicale de la situation du
Gabon depuis son accession a l'indépendance le 17 ao(t
1960. Le projet-défi du numéro un gabonais peut donc se
définir de la maniére suivante : la fagon traditionnelle de gou-
verner le Gabon doit impérativement étre abandonnée
comme un reel frein au developpement et a I'emergence.

En demasquant sans detour, au nom du patriotisme et
de l'unité nationale, la perversite, la ruse, l'indiscipline et la
mesquinerie de nombreux barons et politiciens de «/'arriere
monde», le bord de mer-qui ne manque pas d'ambitions le-
gitimes- entend suivre le chemin de la bonne gouvernance,
celui de la modernité politique, dont l'allure déconstruction-
niste bouleverse, sans la moindre crainte, les vieux reperes
de la gestion de la res publica. C'est dire que le Président
de la république s'est engagé sur une voie qui, n‘ayant ja-
mais été frequentée par ses predéecesseurs, pourra certes
lui apporter ennuis et difficultes, mais devrait aussi et surtout
lui procurer une recompense aupres des gabonais et de tous
ceux qui voudront bien considérer, avec juste raison et dis-
cernement, I'objet de ses decisions et de ses travaux.

Soucieux donc de debarrasser I'appareil administratif na-
tional de ces flatulences et scories, Ali Bongo Ondimba invite
les membres du gouvernement a la plus grande cohésion, a
la solidarité, a plus de pragmatisme et a I'action, en vue de
la réalisation des attentes du peuple gabonais. Tout ceci
pour dire que dans la prochaine équipe, il ne saurait y avoir
de place pour I'immobilisme, les clans et les luttes éminem-
ment stériles. De méme, I'exécution des decisions ne devrait
plus s'enliser dans la corruption et les dedales de la bureau-
cratie. Les talents ne doivent plus étre enfouis, les valeurs
ne doivent plus étre ignorees, les vices ne doivent plus res-
tés impunis. C'est le défi et I'impératif de I'heure.

L'action collective doit constituer a cet effet une dimen-
sion essentielle dans le processus d'integration au sein de
ce que nous pourrions appeler |'Etat-nation, dont le domaine
de définition est la manifestation du sentiment d'apparte-
nance a un territoire, a une nation digne de fierté et d'envie:
le Gabon, notre Gabon, notre beau pays, dont l'unité et I'in-
dépendance sont les corollaires de la paix civile et de la se-
curite exterieure.

Dr Pamphile BIYOGHE
Maitre-assistant des Universités (CAMES)

\

Matinée : 8h 00 - 13h 00 / Aprés midi :

LES DEFIS

DE EMERGENCE

S

Page 3

tgenda des affalres

N°0008 du jeudi 05 septembre 2013

DOSSIERS & REPERES

LE GABON
ET LES TROIS PILIERS

DU DEVELOPPEMENT
DURABLE

Page 2

L’ACTIVITE BANCAIRE
EN ZONE CEMAC

Page 7

AVIS DE RECRUTEMENT

La Société Africa BTP Engeneering recrute

1 Superviseur des travaux pour les besoins de
ses chantiers. Niveau requis: Licence pro Bati-
ment et TP

\Jel: (+241) 0341 9975 / 0441 8349

Le Complexe Scolaire Bourgeons Dauphines,
pour les besoins de son fonctionnement, recrute
1 Secrétaire comptable de niveau CFP4, 2
Educatrices préscolaires de niveau BEPC+1
et 5 Instituteurs (trices) de niveau BAC+1

POTENTIEL HEBDO
HEURES D'OUVERTURE :

L Institut des Hautes Etudes de Management
(IHEM) recrute pour les besoins de son activite :

Campus de la Cite de la caisse:

1 Directeur de niveau Doctoral, 1 Surveillant ge-
neral et 1 Surveillant général adjoint de niveau
BAC +2, 1 Secrétaire de direction de niveau BTS,
1 Secrétaire comptable de niveau CFP4, 1 Secré-
taire reprographe de niveau CFP4, 2 Techni-
ciennes des surfaces de niveau BEPC+1 et 2
Vigiles de nuit de niveau BEPC+1.

Teél: +241 0796 3292/0606 8834/0460 7936

{él: (+241) 0454 3473 -/

- J

14h 00 - 17h 00 Fermeture de dépo6t des annonces le mardi aprés-midi aupres du service commercial

sis au Rond point pavés de Mindoubeé 2. Tel. : 04 41 83 49

Site web de Potentiel hebdo : www.ihem-gb.org

POTENTIEL HEBDO

10 000 exemplaires

JOURNAL DE PROMOTION ECONOMIQUE, SOCIALE ET COMMERCIALE




ECONOMIQUE, SOCIALE ET CO

DOSSIERS & REPERES

ERCIALE

LE GABON ET LES TROIS PILIERS DU

Le développement durable n'est pas réductible a la protection de I’environnement.
Il s'agit d'une notion globale, au croisement de piliers forts : ’environnement, le
social et I’économie. Un développement qui se dit « durable » devrait donc impé-
rativement prendre en compte ces 3 piliers de facon simultanée.

Si I’on en croit les données dé-
mographiques, il y a de fortes
chances pour que la terre soit
peuplée de 10 milliards d’¢€tres
humains avant le milieu du
2 1éme siécle. Quatre milliards de
bouches supplémentaires a nour-
rir, dont la plupart se trouveront
sans doute dans les mégalopoles
du Tiers-Monde. Quatre mil-
liards d’hommes qu’il faudra
loger, chauffer, éclairer alors que
800 millions de personnes souf-
frent toujours de faim a 1"heure
actuelle, qu'un milliard et demi
n’ont pas acces a I’eau potable et
deux milliards ne sont pas rac-
cordés aux réseaux d’électricite!
Et si, en 2050, chaque habitant
des pays en développement
consomme autant d’¢énergie
qu'un Japonais en 1973, la
consommation mondiale d’éner-
gie sera multipliée par quatre!

Certes, en I'espace de seulement
un demi-siécle, le niveau de vie
d’une partie de I"humanité a plus
¢volué que pendant deux millé-
naires. Mais en contrepartie, les
catastrophes industrielles n’ont
cesse de se multiplier : Tcherno-
byl, Seveso, Bhopal, pour ne
citer que les plus graves. Sans
oublier les dégats ¢cologiques in-
quiétants : pollution de I'air et de
I'eau, disparitions des espéces
animales et végétales, déforesta-
tion massive, désertification et
bien plus encore. D’ou les inter-
rogations sulvantes : comment
concilier progres ¢économique et
social sans mettre en péril I'équi-
libre naturel de la plancte? Com-
ment répartir les richesses entre
les pays riches et ceux moins dé-
veloppes? Comment donner un
minimum de richesses a ces mil-
lions d’hommes, de femmes et
d’enfants encore démunies a
I"heure ot la planéte semble déja
asphyxiée par le prélévement ef-
frén¢ de ses ressources natu-
relles? Et surtout, comment
Iéguer une terre en bonne santé a
nos enfants?

C’est pour apporter des réponses
concrétes a ces questions qu’est
né le concept de développement
durable : "un développement qui
répond au besoin du présent
sans compromettre la capacité
des générations futures”. Pour y
parvenir, les entreprises, les pou-
voirs publics et la société civile
doivent travailler main dans la
main afin de réconcilier les trois
sphéres du devenir de I'humanité :
I’économie, 1’¢cologie et le so-
cial. Parce que, a long terme, «i/
n'v aura pas de développement
possible s'il n’est pas économi-
quement ::ﬁ‘mt: e, socialement
equitable et ecologiquement to-

lerable.»

Les piliers du développement
durable permettent ainsi a une
entreprise de s’inscrire dans la
sociéte, I'économie et I'environ-
nement, en prenant des engage-
ments et des actes.

Tout bien considére, le rapport
Brundtland en 1987 définit le dé-
veloppement durable comme «
un développement qui répond
aux besoins du présent sans com-
promettre la capacite des gene-
rations futures a répondre aux
leurs. » Tout ceci pour dire que
le développement durable doit
étre a la fois économiquement ef-
ficace, socialement équitable et
¢cologiquement tolérable. Le so-
cial doit étre un objectif, I'écono-
mie un moyen et
I’environnement une condition.

Dans sa politique de protection
de I’environnement. le Gabon
préserve environ 11 % du terri-
toire national. Cette politique
permet de créer des espaces de
réserves naturels, des aires pro-
tégées pour la faune et la flore.

DIMENSION SOCIALE

La dimension sociale du déve-
loppement durable consiste a sa-
tisfaire les besoins humains et
répondre a un objectif d’équité
sociale, en favorisant la partici-
pation de tous les groupes so-
ciaux sur les questions de sant¢,
logement, consommation, éduca-
tion, emploi, culture, etc, De ce
point de wvue, le Gabon est
confronté a un paradoxe socio-
¢conomique. En raison de son
PIB par habitant ¢levé (8 833

Les piliers du développement durable

- -
Societe
Satisfaire les besoins en santé,
éducation, habitat, emploi,

prévention de l'exclusion,
bquité, intergénérationnelle

DIMENSION ENVIRONNE-
MENTALE ET PARTICULA-
RITE GABONAISE

Préserver, améliorer et valoriser
I"environnement et les ressources
naturelles sur le long terme, en
maintenant les grands ¢quilibres
¢cologiques, en reduisant les
risques et en prévenant les im-
pacts environnementaux.

Le Gabon appartient a un do-
maine climatique de type ¢quato-
rial, caractérisé par une chaleur
constante, une hygrométrie éle-
vée, des précipitations abon-
dantes et fréequentes. Selon les
regions, la pluviométrie varie de
| 500 a 3 000 mm d’eau par an.
La température moyenne varie
entre 22° et 32° Celsius. Le
pays présente des paysages assez
varies. Son relief est constitue de
plaines cotieres, de plateaux et de
massifs montagneux situés au-
dessus de 800 metres d’altitude.
Le point culminant est le mont
Iboundji, dans le massif du
Chaillu (au Sud du pays), avec |
575 metres d altitude.

Environnement

Préserver la diversite des
espéces et les ressources
naturelles et énergétiques

Economie

Créer des richesses et
améliorer les conditions de
vie matérielles

dollars USI), il appartient au
groupe des Pays a Revenus Inter-
médiaires (PRI) alors que ses in-
dicateurs sociaux s’apparentent a
ceux du groupe des Pays les
Moins Avancés (PMA). Et pour-
tant, ce pays posséde I’atout ma-
jeur de disposer d’importantes
ressources naturelles.

Paradoxalement, aprés des de-
cennies d’exploitation de ces res-
sources (pétrole, bois, mines), le
pays peine encore a repondre ef-
ficacement a ses besoins de base,
comme le logement, la santé, la
sécurité alimentaire ou le déve-
loppement des infrastructures.
Ainsi, vache a lait de I’économie
gabonaise et moteur dominant de
sa croissance, la ressource pétro-
liére voit sa production baisser
de fagon continue depuis 10 ans.
De méme, I'exploitation fores-
ticre s’est toujours caractérisce
par un certain gaspillage de la
ressource, 80% de 'arbre abattu
n’étant pas valorisé. Ce gaspil-
lage vient ternir I’effort impor-
tant rcéalis¢ par le Gabon a
I'effort mondial de préservation
de I'environnement et de lutte
contre le changement climatique,

DEVELOPPEMENT IIIIIIABI.E

Une vue de l'exploitation du bois au Gabon

en consacrant 11% de son terri-
toire aux parcs nationaux. Ce
mode¢le de développement, qui
a toujours ¢t¢ dominant, ne va-
lorise pas les richesses pour les
géncrations actuelles et com-
promet dangercusement les
perspectives des générations fu-
tures. L’adoption d’un nouveau
modéele plus rentable et plus du-
rable s impose donc comme un
imperatif national. Par ailleurs,
la gestion durable des res-
sources naturelles devient éga-
lement au niveau mondial une
exigence de plus en plus pres-
sante pour assurer la sauve-
garde de la planéte, avec un
engagement encore souvent ti-
mide, malgré les discours.

DIMENSION ECONOMIQUE

La dimension économique du
développement durable
consiste a développer la crois-
sance et I’efficacité écono-
mique, a travers des modes de
production et de consommation
durables. A cet effet, le Gabon,
pleinement conscient de ces
defis, est détermine a assumer
son destin. Ceci a travers cing
caractéristiques  fortes  du
Gabon Emergent en 2025 : «
une Nation unie, une écono-
mie compeétitive, un developpe-
ment durable, une prospérité
partagée et une voix respectée
sur la scéne régionale et mon-
diale ».

L’ambition de devenir un pays
¢mergent suppose, durant les
quinze prochaines années, des
performances et une compétiti-
vité d’un autre niveau que celui
realisé au cours des dernicres
décennies. L'émergence devra
notamment se traduire de facon
concréte par une croissance re-
guliére a deux chiffres, portée
par des moteurs de croissance
diversifics et durables. En effet,
plus qu’un niveau de dévelop-
pement donné, l’émergence se
caractérise par un dynamisme
economique résultant de la
compétitivité de notre Nation.
En Afrique, seuls quelques pays
ont su se placer dans cette dy-
namique, notamment I’lle Mau-
rice, I'Afrique du Sud, la

Tunisie et le Botswana qui se
positionnent en 2009 dans le
peloton de téte de la compétiti-
vité en Afrique. Situé au 15¢éme
rang, le Gabon aspire d’ici 2025
a rejoindre durablement ce pe-
loton de téte. Pour y arriver, le
pays s’att¢le a des réformes né-
cessaires pour moderniser son
administration, réduire les bar-
rieres a I'investissement, créer
un cadre des affaires de classe
internationale, mettre en place
I"infrastructure ¢conomique de
base support a la compétitivité
(infrastructures de transport,
¢lectricite, eau, telécommunica-
tions), renforcer son capital hu-
main et s’insérer dans les
réseaux mondiaux d’échanges.
Ce cadre propice permettra
I’éclosion de son potentiel et
I’émergence de nouveaux mo-
teurs de croissance.

Au total, une question s'im-
pose : pourquoi le développe-
ment durable est-1l st important
? Notre réponse : c’est parce
qu'il s'agit d'une nouvelle ap-
proche de I'intérét général, vi-
sant a assurer la pérennite de
nos societes, de notre ¢cosys-
téme et de notre ¢économie.
C'est également parce qu'il est
question d'une opportunité
unique de repenser nos modéles
avec un levier d’innovation,
aux finalités multiples :

- La lutte contre le changement
climatique et la protection de
I"atmosphére;

- La préservation de la biodi-
versité, des milieux et des res-
sources;

- La coh¢sion sociale et la soli-
darité entre les territoires et
entre les générations;

- L’¢panouissement de tous les
¢tres humains;

- Une dynamique de développe-
ment suivant des modes de pro-
duction et de consommation-
responsables.

Chaque finalité est transversale,
aux enjeux sociaux, environne-
mentaux et économiques, pi-
liers du developpement durable
au cceeur d'un Gabon émergent.

Ulrich KAMWA
Expert Consultant
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UNE DIPLOMATIE DE LA PERTINENGE ET DE LOUVERTURE AU COEUR DE

a4 ses pairs du continent et d’ailleurs une coopération, mieux une diplomatie guidée par des régles publiguement reconnues et par des

D epuis trois ans, le Gabon clame le son de la modernité politique a travers Ali Bongo Ondimba. En effet, le chef de I'Etat gabonais propose

procédures que ceux qui coopérent acceptent et considérent comme régissant la politique a juste titre. La diplomatie gabonaise s oriente
donc en fonction d’un but dicté par Ia droite raison. Comme telle, elle se veut instrumentale, sinon active. C’est une diplomatie qui utilise des
moyens adaptés aux fins recherchées: une diplomatie utilitaire qui répond au chaos né de la démission et de I'effondrement du politique, de la
«eriminalisation de la souverainetéy, de la déréliction du politique, ainsi que du désenchantement des gabonais. 1l ne s’agit plus d’une diplomatie
pyromane, qui mettait en jeu I'émotionnel et qui s’était constituce sur le terrain des agitations et des désarrois partages et départagés, sous
couverts d'une manne financiere : une diplomatie occulte et informelle, celle de la distribution des avantages et priviléges pour apaiser les ar-
deurs des mecontents. Pour étre preécis, disons gque ’actuel chef de I'Etat gabonais est sur le chantier d'une diplomatie de la pertinence, une di-
plomatie appropriée. convenable. judicieuse et justifice: une diplomatie active dont la rigueur et le hon sens constituent des pierres angulaires.

Coopération Sud-Sud : la dyna-
mique singuliére du Gabon dans

la sous-region Afrique centrale

Dans une Afrique marquée par
de profondes divisions entre des
conceptions de I'Etat et de la démo-
cratie opposées et incommensuables,
la diplomatie active -guidée par le
bon sens- permet au moins de conce-
voir comment 'unité du continent
pourrait étre a la fois possible et sta-
ble. En d’autres termes, la diplomatie
du Gabon émergent s’attache aux
rapports des fins et des moyens. Les
moyens doivent étre adéquats aux
fins que I'on désire atteindre.

Fort de cette exigence, au plan
sous-régional, aprés avoir déploré la
situation qui a prévalu au bureau ex-
terieur de la Banque des Etats de
I’ Afrique Centrale (B.E.A.C) a Paris,
situation caractérisée par des malver-
sations financiéres- provisoirement
évaluees a 19 milliards de francs cfa
-, le Conseil des Ministres, présidé
par son Excellence Ali Bongo On-
dimba, en sa séance du lundi 19 oc-
tobre 2009, avait décidé, en vue de
faire la lumiére sur ce dossier dans les
meilleurs délais, des mesures sui-
vantes :

- Faciliter les enquétes des cabi-
nets d’audits mandatés par la
B.E.A.C ainsi que les investigations
de la Brigade financiecre au-
prés de qui la B.E.A.C a porté plainte

- Faire arréter les fonctionnaires
gabonais de la B.E.A.C présumés im-
pliques et résidant sur le territoire na-
tional ;

- Rappeler le gouverneur de la
B.E.A.C, monsieur Philebert And-
zembé (cité a tort ou a raison dans le
scandale financier ayant éclat¢ au
sein de cette institution financiére
sous-régionale) en vue de son rem-
placement.

Etant entendu qu’il s’agit d’un
organisme international et indépen-
dant, la République gabonaise avait
vivement souhaité que les autres pays
membres participent activement a la
recherche des solutions pour restaurer
la sérénité et la crédibilité de la
B.E.A.C.

Line telle orientation de la poli-
tique internationale est une caracte-
ristique fondamentale d’une société
politique ordonnée, a I'intérieur de la-
quelle régne une certaine entente pu-
blique non seulement sur les types de
revendications qu’il est politiquement
correct que les citoyens expriment
lorsque des questions de justice sont
souleveées, mais également sur la
fagon dont de telles revendications
doivent étre défendues.

Sur le continent en général, et
dans la sous-region en particulier,
cetle entente est nécessaire pour arri-
ver a un accord sur la fagon dont les
diverses revendications doivent étre
¢valuées. Cette posture diplomatique
instituée par le chef de I'Etat gabonais
est avantageuse, tant elle renforce la
base juridique des institutions inter-
étatiques en ce qui concerne la justice
politique. Les pays de la sous-région
doivent rassembler leurs efforts pour
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obtenir une paix durable et la sécurité
sur le continent. Ce qui contribuerait
au réglement des problémes d’actua-
lité du développement économique et
culturel, ainsi que du progres social
dans la voie de la coopération multi-
forme entre Etats.

L’exhortation a la rigueur, adres-
sée par Ali Bongo Ondimba a ses
pairs, est donc de nature a penser que
la coopération pronée par le chef de
I’Etat gabonais implique, d’un point
de vue rawlsien, I'idée que les termes
en sont équitables, chaque Etat parti-
cipant peut raisonnablement les ac-
cepter, a conditions que tous les
autres les acceptent également. Les
termes €équitables de cette coopéra-
tion impliquent a leur tour une idée
de réciprocite ou de mutualité dans
I"action et les décisions. C’est tout le
sens de la proposition faite par Ali
Bongo Ondimba a ses égaux. Pour
lui, tous les Etats qui sont engagés
dans la coopération et qui y jouent
leur role conformément aux régles et
aux procédures doivent en tirer des
avantages d'une maniére appropriée,
¢valuée par un critére de comparai-
son. C’est aussi cela la conception
rawlsienne de la justice politique qui
définit les termes cquitables de la
coopération bilatérale et multilatérale.
Dés lors, nous comprenons mieux
I"importance de la tournée effectuée
par le chef de I’Etat gabonais dans la
sous-région de I’Afrique centrale,
juste au lendemain de son élection a
la présidence de la République, se
rendant au Cameroun, au Tchad, au
Congo-Brazzaville, en République
Démocratique du Congo, 4 Sao Tomé
et Principe, en Angola, en Centra-
frique et en Guinée Equatoriale.

A travers cette tournée, le prési-
dent Ali Bongo Ondimba a manifesté
sa volonté de changer le cours de
'histoire, mieux de détourner le
fleuve de [I'histoire politique du
Gabon sur I'échiquier international.
Et dans une certaine mesure, 1l a su et
réussi. La preuve : les Actes Consti-
tutifs de I'institution financiére écla-
boussée (la B.E.A.C) ont éte
considérablement modifiés, sinon
changés. Le pouvoir accordé mitiale-
ment au Gabon pour une période de
cinquante ans a la téte de cette insti-
tution a fini par étre remis en question
et ébranlé, avec juste raison et sans re-
gret. Dans ce sens, Ali Bongo On-
dimba peut [égitimement
s'approprier cette affirmation de Jean
Baptiste Duroselle : « La décision,
pour tout homme, se situe au
confluent de la finalité et de la cau-
salité. [...] L'individu peut, dans une
certaine mesure, faconner | ‘avenir»

En vérité, Ali Bongo Ondimba se
veut pragmatique, parce que réaliste.
Ce pragmatisme, sur |’échiquier po-
litique international, exige des rap-
ports intelligents, basés sur la
transparence et la vénté. Devant le
constat d'une institution désabusee, 1
appartenait, avant tout, a tous les
chefs d’Etat de fixer par tous les
moyens de droits les régles qui la ré-
habiliteront pleinement, en accordant
a chacun sa dignité et sa capacité de
s’assumer. Et cela est possible si I'on
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Ali Bongo Ondimba, Président de la République gabonaise

décide unanimement d’engager des ré-
formes avec une politique réaliste, aux
antipodes de la démagogie et de
I’égoisme traditionnel.

En souhaitant que les autres mem-
bres de la communauté économique et
monétaire d’Afrique  centrale
(C.EM.A.C), dont les ressortissants
sont impliqués dans les malversations a
répétition a la B.E.A.C, puissent suivre
son exemple, le Gabon, par la voie de
son président Ali Bongo Ondimba,
s'est engagé sur une voie qui, n’étant
encore fréquentée par personne semble
procurer a |"actuel chef de I’Etat gabo-
nais respect et honneur sur I’échiquier
national et international.

Cooperation Nord-Sud : 'exi-
gence gabonaise d une ouverture

multilatérale

Dans un monde a gecométrie varia-
ble, tant par les économies que par la
culture de nombreux dirigeants, Al
Bongo Ondimba prone I'ouverture du
Gabon a tous les pays, crucifiant par la
méme les liens les plus sacrés de la sor-
cellerie de la Frangafrique. A en croire
le chef de I'Etat gabonais, le Gabon est
libre, sinon désormais libre de choisir
et de développer librement son systéme
politique, économique et social. La
legon d’”Ali Bongo Ondimba consiste a
faire entendre a la communauté inter-
nationale que tous les peuples ont tou-
jours le droit, en toute liberte, de
déterminer, lorsqu’ils le désirent et
comme ils le désirent, leur statut poli-
tique interne et exteme, sans ingérence
extérieure, et de poursuivre a leur gré
leur développement.

Pour marquer ['ouverture du
Gabon au monde, et briser par ricochet
le mythe d’une coopération exclusive
et sans partage, tournée vers la France,
le chef de I'Etat gabonais, en visite en
Chine, lors de I'exposition universelle
de Sanghai 2010, s’est adressé aux
hommes d’affaires chinois en ces
termes : « Venez gagner de ['argent au
Gabon mais en nous aidant a nous de-
velopper: » (samedi ler mai 2010).
Voila qui sonne la fin de la récréation et
dit tout sur I"ouverture du Gabon et in-
contestablement son indépendance af-
firmées. C’est la plus grande audace
jamais exprimée par un président gabo-
nais. La se trouvent justement son mé-
rite, sa pertinence et l'une de ses
grandes nouveautés en politique exteé-

rieure. Le Gabon sort ainsi de la diplo-
matie de I"ambiguité et de I"absurdité
labyrinthique.

En tenant ce discours, Ali Bongo
Ondimba reste préoccupé par |’ambi-
tion de son systeme politique dont les
trois piliers fondateurs sont : le Gabon
vert, le Gabon industriel et le Gabon
des services. Le succés dudit systéme
n’est possible qu’en diversifiant |"éco-
nomie et la coopération. Une telle prise
de position rend compte de la prise de
conscience du retard manifestement ac-
cumulé en privilégiant un seul parte-
naire historique : la France. Cette
France qui imposait le respect scrupu-
leux du sanctuaire des réseaux. Ainsi,
en tirant les lecons du scandale d’une
cooperation exclusive et sans partage,
la tonalité d’Ali Bongo Ondimba est
donc d’'une libert¢ sans précedent,
d’une ampleur inégalée, tant il s’agit de
faire du Gabon un pays émergent.

Cette ouverture du Gabon, affirmée
par I’actuel chef de I'Etat, est d’autant
plus salutaire que Jean-Marie Bockel,
I’ancien Secrétaire d’Etat francais a la
coopération, conscient d’une certaine
politique de I"exploitation de la France
vis-a-vis de ses ex-colonies, avait déja
décréte « la mort de la Frangafrigue ».
La sorcellerie de cette Frangafrique
avait terriblement envoite le Gabon.

En s’attachant a faire de son pays
une nation émergente, Ali Bongo On-
dimba donne la possibilité a tous les ci-
toyens du monde, a tous les Etats,
animés par le désir de sortir le Gabon
de la pauvret¢ et du sous-développe-
ment, de venir y investir dans les diffé-
rents secteurs d’activité économique,
ainsi que dans les différents services.
L’ouverture ne se limite donc plus a la
France, mais elle s’étend a I’ Afnque du
Sud, a la Chine, au Brésil, au Japon et
bien plus encore,

Parlant de I’affaire Elf et de la coo-
pération franco-gabonaise, Eva Joly
note : «L instruction Elf approche la
zone rouge des relations internatio-
nales. Car le Gabon est une chasse gar-
dee de la France. Des accords de police
et de défense eétroits, vieux de quarante
ans, ont éte régulierement renforces.
Qutre 'exploitation de son pétrole par
Elf, via dﬂf; plates-formes offshore ins-
tallées dans ses eaux territoriales, la
France a acquis un droit de priorité sur
['exploitation de | 'uranium gabonais,
qui assure la pérennité de son pro-
gramme nucléaire, civil et militaire et
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en fait la troisieme puissance atomigque
du monde. »

Cette affaire EIf a montré combien
la mafia financiere et I'exploitation du
Gabon par les sociétés écrans de la
Frangafrique ont conduit ce pays et
d’autres pays africains a la maniére du
titanic en mer de Chine. Conscient de
cette réalit¢ M. Nicolas Sarkozy avait
appe]r: de ses vaeux stratégiques, aux
enjeux propagandistes et €lectoralistes,
en mai 2006, dans son discours de Co-
tonou, une relation franco-africaine «
débarrassée » des réseaux d’un autre
temps. Ce que M. Alain Joyandet, Se-
crétaire d’Etat a la Coopération confir-
mera plus tard : « Le Preésident Sarkozy
est favorable a une coopération strate-
g:que dans laquelle on traitera d'égal

a egal. » C’est donc avec juste raison
que I’actuel chef de I'Etat gabonais deé-
clarait, lors de la visite du 24 février
2010 au Gabon du président frangais,
Nicolas Sarkozy, qu’accompagnait une
importante  délégation composée
d’hommes politiques et d’hommes
d’affaires francais : « L heure de la ré-
mvaﬂanmmme ["heure d’y apporter
les réflexions nécessaires et salutaires
dans le style et le rythme qui convien-
nent aux uns ef aux autres. » Et au sujet
de la Frangafrique, son propos a I’en-
droit de son homologue était d’une
clarté sans pareille : « Bien heureuse-
ment, vous et moi constatons que la po-
litique des tutorats, des réseaux et des
legons est aujourd 'hui dépassée et re-
volue...L 'heure est venue de faire
emerger un réel partenariat gagnant-
gagnant, a la mesure des aspirations
respectives de nos deux peuples. Dans
cet esprit, nous assumerons entiere-
ment nos responsabilités pour que do-
rénavant nos manguements ne soient
plus imputés aux autres. C'est la condi-
tion nécessaire de notre responsabi-
lité.»

Tout ceci pour dire que le Gabon
est désormais souverain, et par conse-
quent inalienable par des fnrces exte-
rieures. Le pays n’est pas a vendre, et
sa souveraineté n'a pas a €tre transmise,
poUr aucun prix et pour aucune raison
aux « forces centrifuges » de la com-
munauté internationale, cette Fortune
aux origines brumeuses et dont les
mandataires sont les tenors du colonia-
lisme, de I'impérialisme et du capita-
lisme triomphant. Pour I’actuel chef de
I’Etat gabonais, |"heure est désormais a
la diplomatie des affaires et non des af-
fairistes. Ainsi qu’il aime bien a le rap-
peler, pour que notre diplomatie soit
plus crédible, plus audible et plus res-
pectee sur la scéne internationale, 'am-
bition commande d’aller au-dela d’une
diplomatie de représentation et d'in-
fluence -longtemps cultivée par le
(Gabon et son partenaire historique (la
France)-.

L'appel du chef de I’Etat gabonais
a I'exposition universelle de Sanghai
2010 est ouvert a toutes les volontés de
la planéte. L’ouverture ne s’adresse pas
a un Etat particulier. Selon Ali Bongo
Ondimba, le Gabon est prét et disposé
a toute coopération intelligente. Cest
une politique réaliste, dépouillée par-
dessus tout de la démagogie et de
I'égoisme. C’est aussi une politique de
destruction de la pauvreté, basce sur
une analyse non pas sentimentale, mais
rationnelle, et surtout exacte des causes
qui engendrent et perpétuent la pau-
vreté. L'ouverture de la diplomatie ga-
bonaise se donne a voir aujourd hui de
maniere effective dans I"attribution des
marchés publics confiés aux différentes
sociétés et entreprises non hexagonales
¢t non gabonaises. C’est I'intérét ma-
gistral et certain des Actes I et 11 du
New York Forum Africa.

Dr Pamphile BIYOGHE
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Institut des Hautes Etudes de Management

Etablissement privé d’enseignement supérieur de Gestion des Entreprises et des Administrations
agréé d'utilité publique par I’Etat
Contrat de partenariat n® 00240/MENESTFPCIS du 13 aoit 2013 avec le Gouvernement gabonais

® DATE DE CREATION : Septembre 2005.

@ STATUT JURIDIQUE : Dossier enregistré & I'Inspection générale du

Ministére de I'Education Nationale, de 'Enseignement Supérieur et Tech-
nique, de la Formation Professionnelle et de la Recherche Scientifique,
Chargé de la Culture, de la Jeunesse et des Sports sous le
n°1724/MEN/SG /Attestation de Fondateur et & la Direction Générale
du méme Ministére sous le n° 007 - 0048 / METFP / SG / DGFP / SF.

® LOCALISATION : Entre le Carrefour STFO et les feux tricolores de
la Peyrie.

® OBJECTIFS : Soutenir 'action de 'Etat dans le domaine de la forma-
tion et de I'encadrement des jeunes et donner aux étudiants une for-
mation de manager, la gestion étant c::rn?ue comme un processus integre
qui exige de leur part, une perception globale de I'environnement éco-
nomique, technique, culturel et éthique de I'entreprise. Ainsi, permettre
une bonne formation de proximité & coUts raisonnables.

® CYCLES DE FORMATION, DUREE ET NIVEAUX DE RECRUTEMENT :

BTS / DTS / DUT (Bac + 2) : 2 années de formation - Baccalauréat
toutes séries ou dipléme equivalent.
Licence professionnelle ou Bachelor (Bac + 3) : 3 années de formation
— Baccalauréat toutes séries ou diplome équivalent ou 1 année de for-
mation aprés le BTS / DTS / DUT.
Master’s ou DESS (Bac + 5) : 2 années de formation apreés la Licence
ou 1 année apres l'ancienne Maitrise d’'Université ou le Master 1.
Exécutive MBA — Master of Business Administration (Bac+7) en 2
années apreés le Master 2, le DESS ou le DEA + 4 années d’expérience
rofessionnelle minimum.
octorat en 1 année aprés le MBA .

® FORMATIONS PROPOSEES :

Information et communication. Options : Communication d’entre-
prise /Journalisme /Production audiovisuelle

Gestion commerciale. Options : Techniques de commercialisation /
Commerce international/ Douane transit/ Gestion logistique et
Transport / Management des unités commerciales/Marketing et
Commerce International.

Gestion financiére et comptable. Options : Comptabilité gestion /
Banque finance/ Finance comptabilité/ Banque Assurance/ Assu-
rance.

Gestion administrative. Options : Administration générale /Adminis-
tration diplomatique et consulaire/ Administration des affaires ma-
ritimes/ Administration sanitaire et hospitaliére ( Administration
scolaire et universitaire / Administration du travail.

Gestion des collectivités locales.

Gestion des PME — PMI. Options : Entrepreneuriat (Création et Ges-
tion des Entreprises).

Gestion des ressources humaines. Options
personnel /Administration du personnel.

Sciences Informatiques. Options : Développeur d'application/Ad-
ministrateur des réseaux locaux d’entreprise /Informatique appli-
quée /Réseaux et télécommunications/Maintenance des systemes
informatiques / Maintenance des réseaux informatiques/ Electro-
nique informatique.

Secrétariat de direction bilingue et trilingue. Options : Assistante de
Direction.

Gestion touristique. Options : Gestion touristique et hoteliére / Ges-
tion touristique et environnementale / Tourisme international / Pro-
duction et ventes des produits touristiques / Art culinaire et du

Gestion du

service.
Gestion immobiliere.
Carriéres juridiques. Options Assistant  juridique /Conseil

juridique /Assistant d’Huissier /Assistant de Notaire.
Systéme d’information géographique.
Santé et Sécurité sociale. Options : Assainissement et Hygiéne pu-
blique /Assistance sociale /Economie sociale et familiale.
Agronomie (en cours d’élaboration).
Genie Civil.
® CADRE DE TRAVAIL :
L'équipe pédagogique compte des enseignants permanents, des en-
seignants vacataires et des professionnels. En plus des salles de classes
équipées et climatisées, ''HEM compte un laboratoire de langues et

d'informatique avec Internet et une bibliotheéque numérique.

Aussi, en dehors de I’Administration, du Conseil scientifique et pédago-
gique, du Conseil de discipline, 'lHEM a mis en place une Commission
d’homologation et de validation, un service information et orientation
chargé des relations avec les opérateurs économiques, une association
d'etudiants et d'anciens étudiants et une junior entreprise dénommee
(( Junior Entreprise Excellence ».

® PROFIL DES ENSEIGNANTS :

Niveaux de recrutement : DESS / DEA / Master 2 / Doctorat 3é cycle
/ Agrégation (+ expérience professionnelle).

® TUTELLE ACADEMIQUE : Université Omar Bongo de Libreville

® ENCADREMENT SCIENTIFIQUE : Deux professeurs agrégés des
sciences de gestion et sept Mditres - assistants des Universités (CAMES).

@® ECOLES PARTENAIRES : Rouen Business School (France), IESEG

School of Management de Lille (France), Université Catholique
d’'Afrique Centrale (Cameroun), Institut Universitaire du Golf de Guinée
(Cameroun).

® ENTREPRISES PARTENAIRES : CEMAC CONSULTING, AIRTEL,
SONID, TRANSAF, POTENTIEL HEBDO, UBA, AFRICA BTP, LYCEE PRIVE
DE 'EXCELLENCE, CSBD, ECO BANK, SOGATRA.

Partenaires avec une vingtaine d’administrations publiques.

® EFFECTIFS DEPUIS LA CREATION :

2005 — 2006 : 20 étudiants
2006 — 2007 : 40 étudiants
2007 — 2008 : 60 étudiants
2008 — 2009 : 75 étudiants
2009 — 2010 : 250 étudiants
2010-2011: 575 étudiants
2011 —2012: 903 étudiants
2012 —-2013: 1500 étudiants

® RESULTATS ACADEMIQUES :

2006 : 07 candidats admis au DTS et 3 candidats admis au BTS (100%
de réussite) ;
2007 : 10 candidats admis au DTS (100% de réussite) ;
2008 : 12 candidats admis au DTS (100% de réussite) ;
2009 : 20 candidats admis au DTS et 3 candidats admis au BTS
(100% de réussite) ;
2010 : 38 candidats admis au D.T.S. et 7 au BTS (90% de réussite) ;
2011 : 140 candidats admis aux DTS, DUT et BTS (98% de réussite) ;
2012 : - 270 candidats admis aux DTS, DUT et BTS (?8% de réussite) ;
- 155 candidats déclarés admis & la Licence professionnelle, au
Master 2 et au MBA (97% de réussite) ;
2013 : - 500 candidats admissibles aux DTS, DUT et BTS (89% de
réussite) ;
- 250 candidats déclarés admissibles a la Licence profession-
nelle, au Master 2 et au MBA (97% de réussite) ;

® L'IHEM forme pour linsertion directe des techniciens supérieurs sur
le marché de I'emploi. Il n'en demeure pas moins que les étudiants apres
la LP3, puissent poursuivre leurs études en Masters, Exécutive MBA et
Doctorat & l'Institut.

W N°0008 du jeudi 05 septembre 2013 POTENTIEL HEBDO

.-’



O
GROUPE
OYONO-

(B oS e Bt Bl

QRouEN

e Manageme

PARTENARIAT AVEC L'ETAT - BOURSIERSACCEPTES
PREPARANGIGON > Journalisme et Communication d'Entreprise

1D = [~ /L2 =y = Gestion Commerciale et Marketing
AUX DIPLOM ‘Dﬂ_jlré:lr LD/EE > Gestion Touristique, Hoteliere et |
| Environnementale B
D!U_T/ IRTESYAIDSIES > Droit des Affaires et Carriéres Juridiques
“ Réseaux Informatiques et
!1 | Télécommunications
_ |E YRVAEIGENGE > Transit-Douane et Logistique-Transport
FEQSIONNENIE = Gestion financiére, Banque, Assurances et
Comptabilité i
= Gestion des Ressources Humaines
> Gestion administrative et Collectivités locales
= Santé et Sécurité sociale

- L'IHEM, pour une bonne

formatzon de proximité et
l'excellence au service des
générations !

ampus sis entre les feux tricolores de la Peyrie et le carrefour STFO
B.P.: 26764 Libreville - Gabon Tél.: (+241) 07 96 32 92 / 06 06 88 34 / 04 60 79 36
-~ Site web : www.ihem-gb.org
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Diventiosement
Potentiel Déecouverte

d’Eugéne OBAME NGUEMA

Le jeu Potentiel Découverte que notre journal vous propose est un jeu de mots fléchés qui a la caractéris-
tique de vous emmener a découvrir et a identifier I’image qui se trouve au centre de la grille en rassemblant
par ordre chronologique toutes les lettres placées dans les cases numérotées. La réponse, vous I’aurez a la
parution suivante avec en plus, I’histoire de cette image. Il s’agit donc d’un jeu a double intérét : culturel
et historique.
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HOROSCOPE DE LA SEMAINE

Pour vous les Béliers.vous avez le feu verl pour répondre présent a
toutes les sollicitations qui affluent pour cette rentrée. Du sérieux et
du solide se profilent pour vous. Il vous faul savoir saisic les opportu-
nités dés qu'elles se présantent 3 vous.

Pour vous les Taureaux, vous avez un bon sens de la negociation |
commerciale & financiére que vous devez mattre anavanl. Méme si

. les astres ne favorisent pas encore |a réussite dans vos affaires, vous |

travalllez pour récolter les fruits de volre labeur plus tard.

. Pour vous les Gaémeaux; votre aisance relationnelle vous serl incon-

testablement dans tous les domaines de votre existence, Elle vous |
permet de sorlir de toutes les situations délicates. Vous n'avez pas |

“ trop d'efforts a faire pour que I'on vous remarque.

pour vous les Cancers, vous ne vous &les jamais senl 3 volre aise

- pour vous confier 4 une berce personne. Vous n'accordez pas facile-

ment volre confiance, ce quil peul vous isoler, C'estun 1rﬁbm debul
si VOUS cOmmEencez 3 vous ouvrir aux autres.

Pourwvous les Lions, acceptez de jouér la carte de la futilité pour vous
AMUSEr, Car on vous prend pour une personne un peu lrop sérieuse
el on vous met & l'écart, F-Durlam il serait important de vous distraire
pour vous agrer [esprit. -

Pour vous les Vierges, de nouvelles directives prises par votre hié-

“» rarchie ne vous emballent pas plus que ga, Mais ne réagissez pas

trop brutalement en rejetant oot en bloc. Montrez-vous conciliant et
adaplez-vous. Vious verrez que toul ira bien par la suite.

Pour vous les Balances, vous avez hormeur de déplaire, mais votre
volonté est completement défaillante. Vious n‘avez pas envie et ne
voulez pas vous forcer. Vous éles 8 deux doigts d'obtenir le carton
rouge pour votre fliemme dans votre travail.

Pour vous les Scorpions, vous étes aux prises avec des responsabi-
lités dans votre job. Determination, fair, endurance el dexterile sont
les maitres mots pour réussir. Vous avez beaucoup de mal & gérer

~#: celte pression et perdez vite pied.

Pourvous les Sagitaires, la sagesse est de conlinuer a ne pas lesiner |
sur les efforts que vous failes dans votre job. Vous avez souvent |
envie de baisser les bras et il ne faut pas. Accrochez-vous, le succés

i peut étre & la clef,

Pour vous les Capricornes, vous imposez le respect par votre force |
tranquille el volre lucidité déconcertante. Vious gérez trés bien la pres-
sion grace a une discipline simple el efficace. Vious savez vous meltre |
en avant quand il le faut.

Pour vous les Verseaux, vous avez |a sensation que rien de bien ax- |
tracrdinaire ne se produil dans voltre travail. Vous éles complétement |
démotivé, car il n'y a pas dénjeux ni de défis a relaver. Tanez ban,

VR EAL ear biantOl il y aura du changement.

Pour vous les Poissons, ous devez associer la communicalion avec |
un 5ens aigu du commerce. C'esl un grand par pour vous a relever.

.. Cela vous apprendra 8 mieux vous adapfer aux circonstances en |

jouant de votre intuition, Mais aussi de savoir faire du profit.
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qu'il lit la Baghavad-Gita, le principal texte de I'hin-
douisme qui aura une grande influence sur lui. Aprés
trois années en Angleterre, il revient en Inde et exerce
sans beaucoup de succes le métier d'avocat.

En 1893, Gandhi est employé comme conseiller juri-
dique pour une société indienne en Afrique du Sud. 11
y découvre comment les Noirs y sont privés de nom-
breux droits civiques et sont victimes de l'intolérance
et du racisme. Il entreprend alors, pendant vingt an-
nées, un combat de résistance non violente et de non-
coopération face aux autorités d'Afrique du Sud.
Influencé par I'écrivain américain Henry David Tho-
reau (1817-1862), il développe en 1909 ses théories
du combat par la non-violence et la désobéissance ci-
vile de masse, la satvagraha, dans un ouvrage intitulé
"Hind Swaraj".

Ayant obtenu des avancées significatives en 1914 de
la part du gouvernement sud-africain, Gandhi retourne
en Inde, qu'il parcourt pour mieux la connaitre. A ses
yeux, pour obtenir leur citoyenneté, les indiens doi-
vent participer a la défense de celle-ci, il leur demande
de s'engager dans I'armée pour soutenir les Britan-
niques dans la Premiére Guerre mondiale.

Aprés la Premiére Guerre mondiale, Gandhi s'oppose

aux Britanniques en organisant la résistance civique et des
campagnes de non-coopération (boycott des autorités, des
tribunaux et des écoles). Devenu célébre dans toute I'Inde,
il est sumommeé le "Mahatma" {.-'.-:1r Grande Ame). 1| lance
¢galement une campagne visant a obtenir l'indépendance
économique face a l'appauvrissement de la population et
la destruction de I'industrne locale, conséquence de la po-
litique coloniale britannique. Mais sa campagne de dés-
obéissance civile est un échec. Il est arrété pour subversion
en 1922 par le gouvernement britannique et libéré en
1924.

En 1930, bénéficiant d'une influence considérable, Gandhi
entreprend une nouvelle campagne de désobéissance ci-
vile visant a la suppression des impots, notamment sur le
sel. Il est de nouveau emprisonné, puis libéré en 1931,
Toujours par des moyens non-violents mais actifs (boy-
cott, manifestations silencieuses, gréves de la faim...), il
entreprend une lutte pour I'abolition du systéme de castes
et I'égalité des droits pour les "intouchables". Apres I'in-
dépendance partielle de I'Inde en 1935, il combat pour
l'unification des principautés indiennes locales. A la téte
du Parti du Congrés, avec Nehru, i1l ceuvre pour I'indépen-
dance totale de I'Inde.

ci quittent I'Inde :

raison de santé.

hindou.
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"Quit India".
radicale révolte pour l'indépendance et de terribles ré-
pressions. Gandhi est arrété en 1942, puis libéré pour

Pendant la Seconde Guerre mondiale, Gandhi, refusant
de soutenir les Britanniques sans la contrepartie d'in-
dépendance immédiate, lance un appel pour que ceux-

1

En 1944, les Britanniques s'engagent a accorder I'indé-
pendance aux Indiens s'ils mettent un terme aux que-
relles entre musulmans et membres du Parti du
Congreés. Gandhi s'oppose de toutes ses forces a la par-
tition du pays mais doit se résoudre a la création de
deux Etats, I'Inde et le Pakistan, en 1947, pour garantir
la paix intérieure. Il ne peut empécher le dechainement
de violence entre les musulmans et les Hindous. 1l
meurt le 30 janvier 1948, assassiné par un fanatique

Les combats non violents de Gandhi pour la défense
des droits de 'homme eurent une influence importante
sur les mouvements de libération et de défense des
droits civiques dans le monde entier, notamment pour
les noirs en Amérique du Nord , avec Martin Luther

LA SEMAINE

Il existe des
gouvernements
dont la politique

conduit au
developpement.

On peut par
ailleurs affirmer

s'ensuit la plus

de maniere veéri-
fiable qu’un grand
nombre de

gouvernements
sont des obsta-
cles au develop-
pement.”
Peter L. BERGER
(Sociologue et Econo-
miste américain).
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LACTIVITE BANCAIRE EN ZONE CEMAC

L e systeme bancaire de la Communauté Economique et Monétaire de I'Afrique Centrale (CEMAC) est constitué d’éta-
blissements de crédits, répartis en deux principaux agents économiques : les établissements financiers et les banques.
Ces établissements de crédits sont « des organismes qui effectuent a titre habituel des opérations de banques. Celles-
ci comprennent la réception des fonds du public, 'octroi de crédits, la délivrance de garantie en faveur d’autres
établissements de crédits, la mise a la disposition de la clientéle et la gestion des moyens de paiement ».

‘activité d’établissement de crédit est

I soumise au controle de la commission

bancaire de ['Afrique Centrale ou
COBALC. Elle a autonité sur le territoire des
Etats signataires de la convention portant har-
monisation de la réglementation bancaire des
Etats de I’ Afrique Centrale.

En effet, les banques et les ¢tablissements fi-
nanciers assurent un role essentiel dans la vie
¢conomique, en rapport avec leur pouvoir de
création monétaire, dans la mobilisation de
I’épargne. L’importance des opérations qu’ils
accomplissent et les risques que leurs difficul-
tés font courir a I'ensemble du systéme ban-
caire justifient leur statut particulier d’agent
¢conomique.

L’exercice de la profession bancaire nécessite
le respect des normes relevant du droit des af-
faires, du droit communautaire, du réglement
portant plan comptable bancaire, du réglement
prudentiel et des conventions internationales,
notamment du comité de Bale. Cette régle-
mentation spécifique garantit leur solvabilité,
leur liquidité, la protection des déposants et la
securité du systeme bancaire dans son ensem-

ble.

Ainsi, sans pourtant s’étendre a la réglemen-
tation bancaire dans sa diversité, il serait pri-
mordial de mieux assimiler les conditions
d’exercice de 'activité d’établissement de cre-
dit assorties des sanctions et les interdictions
conformément a 'annexe de la convention
portant harmonisation de la réglementation
bancaire dans |'espace économique et mone-
taire de I’ Afrique Centrale.

LES CONDITIONS D’EXERCICE DE
LA PROFESSION

La convention portant harmonisation de la
réglementation dans les Etats de I"Afrique
Centrale impose une condition fondamentale
: I'autorisation de 1’organe de contréle exigée
non seulement aux établissements de crédits
en création mais ¢galement aux dirigeants et
aux commissaires aux comptes desdits ¢tablis-
sements de crédit.

L’autorisation de la commission bancaire

La commission bancaire de I’ Afrique Centrale
ou COBAC est une autorité de controle dont
le role principal consiste a autoriser la création
et controler I'activité bancaire dans |'espace
¢conomique et monétaire de I’ Afrique Cen-
trale. Ses décisions sont d’application imme-
diate dés notification par ['autorité monétaire
aux ¢tablissements de credits concernes.

L’agrément des établissements de crédit
L’agrement est une autorisation délivrée par
la commission bancaire a un établissement de
crédit en création afin que celle-ci puisse ef-
fectuer des opérations de banque en toute ré-
gularite. Tout ¢tablissement ou toute personne
morale qui effectue des opérations de banque
sans cette autorisation exerce dans 'illégalité.
La convention citée ci-dessus précise en son

article 12: « L'exercice par les organismes de
droit local et par des succursales d établisse-
ments de crédit avant leur siege a l'étranger,
de 'activite d 'etablissement de crédit telle que
definie a l'article 4 du présent acte est subor-
donne a l'agrement de ['autorité monétaire,
prononce sur avis conforme de la commission
bancaire ».

A lire ce texte, 1l est clair que les établisse-
ments de credit et les succursales sont assujet-
tis a l'obtention d'un agrément de la
commuission bancaire. La procédure d’obten-
tion d’agrément comprend trois étapes et se

déroule & deux niveaux : la procédure com-
mence par 'introduction de la requéte, la
phase de I'instruction et la décision d’autori-
sation.
Pintroduction de la requéte

La demande d’agrément est déposce aupres
de I"autorit¢ monétaire, Au sens de la conven-
tion citée ci-dessus, ['autorité monétaire est le
ministre chargé de la monnaie et du credit.
Dans la plupart des Etats membres, c’est le
ministre de I'économie et des finances.

L'autorité monétaire regoit contre récépisseé
le dossier complet en deux exemplaires com-

Une vue du siege de la BEAC

pos¢ du projet des statuts, la hste des diri-
geants et des actionnaires, le plan de localisa-
tion, les informations techniques et financicres
de I'¢tablissement en creation. Le dossier est
ensuite transmis pour instruction a la commis-
sion bancaire.

La phase d’instruction

La commission bancaire ouvre I'enquéte sur
les conditions de forme et de fond. Elle a des
compétences ¢tendues, dans le cadre de cette
enquéte, a obtenir toutes les informations ne-
cessaires. Elle apprécie "aptitude de ’entre-
prise a realiser son objet social, a assurer le
developpement de I'économie bancaire et les
garanties des créanciers déposants. Au terme
de I'instruction, la commission bancaire donne
un avis conforme a 1’autorit¢ monétaire. La
COBAC dispose d'un délai de six(6) mois
pour se prononcer a compter de la réception
du dossier. L’avis est réputé conforme, si a
I"expiration de ce délai, la commission ban-
caire ne s’est pas prononce.

La décision de 'autorité monétaire

Il faut préciser que 1'autorité monétaire n’a pas
un pouvoir discrétionnaire, sa décision est fon-
dée sur I’avis conforme de la COBAC. L’arti-
cle 15 de la convention précitée précise que «

['agrement est prononce par arrété pris par

lautorite monéetaire sur un avis conforme de
la commission bancaire ».

L'examen de ce texte laisse entendre que
["acte administratif unilatéral pris par le minis-
tre dépend de I"appréciation de la commission
bancaire et que I"autorité monétaire est tenue
de cet avis auquel elle ne peut écarter "appli-
cation, L’acte d’agrément est publié dans le
journal officiel de I'Etat du siége social de
I’établissement. Les établissements de credit-
sont constitues sous forme de personne mo-
rale, 1ils sont affectés d'un numéro
d’inscription par les conseils nationaux de cre-
dit.

L’agrément des dirigeants et des commis-
saires aux comptes des ¢tablissements de
crédits.

La réglementation communautaire précise
que la direction des établissements de crédits
doit étre assurée par deux personnes au moins,
et que la certification des comptes doit étre ef-
fectuée au moins par deux commissaires aux
comptes. Ces personnes doivent étre agréces
par la commission bancaire de I’ Afrique Cen-
trale. En outre, les dirigeants doivent étre titu-
laires d’au moins une licence en sciences
¢conomiques, bancaires, financiéres, juri-
diques ou de gestion ou d’un diplome équiva-

lent regu par "autorité monétaire. Ils doivent
justifier d’une expérience professionnelle de
cing(S) ans au moins. S'1ls n'ont pas un di-
plome d’enseignement supérieur, ils doivent
justifier d une expérience professionnelle de
dix (10) ans au moins dans les fonctions d’en-
cadrement de haut niveau.

Le retrait de I’'agrément

L agrément peut étre retiré pour plusieurs rai-
sons : si I"établissement de crédit n’a pas fait
usage de son agrément dans un délai de douze
(12) mois ou s’1l ne fait plus usage de son agre-
ment depuis s1x(6) mois. Le retrait peut étre
prononcé d’office ou a la demande de 1’établis-
sement de crédit. Il peut étre prononcé a titre
de sanction disciplinaire par la commission
bancaire.

Les décisions portant retrait d’agrément sont
prononcées par I'autorité monétaire, elles doi-
vent etre motivees, notifiées a I'mtéresse et pu-
bli¢es au journal officiel de I'Etat concerné.

Le retrait d’agrément conduit |’établissement
a la procédure de liquidation des biens. A cet
effet, la COBAC désigne un liquidateur chargé
de liquider le fonds de commerce de la banque
et le tribunal compétant désigne les syndics ju-
diciaires chargés de liquider les autres ¢le-
ments du patrimoine. Tout établissement de
credit est tenu d adhérer a 1'association profes-
sionnelle d’établissement de crédit, laquelle as-
sociation doit adhérer a la fédération
professionnelle commune aux ¢tablissements
de crédit de 1’ Afrique Centrale.

SANCTIONS ET INTERDICTIONS

Les personnes qui ne sont pas autorisees a
effectuer des opérations de banque ne peuvent
pas creer des établissements de crédit. 11 en est
de méme des individus qui font preuve de mo-
ralité douteuse a raison de leur indignité.

Ainsi, nul ne peut étre directeur, administra-
teur directement ou indirectement d’un établis-
sement de crédit s’il a fait 1"objet d’une
condamnation pénale; s’il a été déclaré en fail-
lite, sauf réhabilitation en sa faveur; s’il a été
condamné en tant que gérant; s'1l a été destitué
des fonctions d’officier ministériel; si le sys-
teme bancaire et financier des Etats signataires
porte des créances douteuses.

Les sanctions sont prononcees non seulement
par la commission bancaire mais ¢galement
par le tribunal compétent. Il faut préciser que
le retrait d’agrément peut étre prononce a titre
de sanction disciplinaire par la commission
bancaire. Elle peut prendre d’autres sanctions
disciplinaires cumulativement avec les juridic-
tions judiciaires.

L'acte uniforme sur le droit commercial geé-
neral précise que « sont commergants ceux qui
exercent les actes de commerce et en font leur
profession habituelle ». Et pourtant, I’opinion
commune pense qu’il suffit d’accomplir les
actes de commerce pour devenir commergant,
En réalité, cette condition est nécessaire mais
insuffisante. Le souci d’assainir les professions
commerciales conduit le l¢gislateur commu-
nautaire a écarter de celles-ci les personnes
dont I’'honnéteté est douteuse. En conséquence,
1l y ades séries de conditions parmi lesquelles
figurent les autorisations spéciales en fonction
du domaine d activité.

Simplice-Damas Nzé-Ndong
Juriste en Droit des Affaires

Lycee Prive de I'Excellence

Le Lycée Privé de 1'Excellence :
un cadre agréable, un suivi au quotidien,
un personnel performant, une pédagogie au service du
développement.

Au Lycée Privé de l'Excellence, nous sommes toujours plus proches de vous.

Pour tous renseignements, service de la scolarité sis entre I'échageur
de la Cité de la Caisse et I'église Béthanie

Tel. : (+241) 04 543472 /05 41 92 16 Libreville - Gabon

Les inscriptions se poursuivent.

Rentrée Scolaire ,

Résultats satisfaisants aux examens officiels
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MOEILIER

LOCATION

Pour vos cérémonies de mariage traditionnel

et civil,

retrait de deuil et anniversaire,

Agence loue chaises simples, chaises VIP

traiteaux et tentes.

Tel: 0341 9975

Rond point pavés Mindoubé 2

IMMOBILIER
VENTE

VEND 2 STUDIOS en dur | chambre + salon
+ cuisine + douche et WC interne. 4.000.000 £,
| beau Séjour. Tél : 06-06-50-67

TERRAIN A VENDRE 1500 m2 en bordure de
route a Bikele + une mason en dur 10.000.000 .
Accés véhicule, Tél : 07-06-23-75

LOCATION

IMPRIMERIE
CREATION & MONTAGE

Agence de communication produit objets

et gadgets publicitaires : calendriers,
cahiers  scolaires, dépliants, flyers,
affiches, wvisieres, drapelets, cartes

scolawres, camets de note, cartes de
voeux, fatre-parts, billets de mariage,

| drapeaux, roll up. T¢l. : 04 54 34 73

[ MAISON A LOUER 2 280 000, 3 chambres, 1

salon, cuisine, 2 douches, 2 we, terrasse +
grille de sécurité, compteur Edan 8/C 1 mos

+ caution + frais d agence. Tél : 04630869

STUDIO A LOUER 1 chambre salon cuisine
douche WC terrasse comptewr Edan et Eau.
130,000 f caution + avance + frais d’agence.
Tél : 07221824

| [STUDIO A LOUER (lére main) : chambre,
 sécurité. 150.000 f cfa. Tél: 07221824

salon, cuisine, douche, we, terrasse, grille de

MAGASIN A LOUER. Tél : 07081818

STUDIO A LOUER sous bail & Okala, Tél :
07817736

[STUDIO A LOUER sous bail a Okala, Tél :
07817736

107982959

MAISON A LOUER : 2 chambres, salon,
cuising, douche, we, 180,000 fcfa, Tél ;

Agence de communication située au rond
point pavés de Mindoubé 2 vend matériel
et fournitures scolaires et de bureau sur

commande. Tél, ; 04 54 34 73

Siege social: Olowmi T +241 07 4340 40 Mail: m_Tjeji hotmail.com

VEND REXTON BOITE AUTOMATIQUE |
2009. 11,500,000 £ débatre. Té) : 07-62-00-07

VOITURE DE MARQUE TOYOTA climati-
sée a vendre, Tél : 06-83-15-30

L -

INDUSTRY

Agence de confection offre: broderie
industriclle, polos, casquettes, unifor-
mes scolaires, tenues de travail et

sacs scolaires Tél, : 04 54 34 73

VEND TOYOTA HILUX  double cabine
année 2009, 12.500.0001. Tél : 07-62-00-07

VEND TOYOTA PRADO
1'1.500.000 1. Tél : 07-62-00-07

2009.

année

1l:05.79-82:6

RENCONTRE

Vous étes seul (e) ou vous soubai-
tez faire ou refaire votre vie.
Rencontre des hommes et des femmes de
tout age. Discretion trés assurée.

Agence située au rond point pavés de]
Mindoubé 2 offre des services de saisie de
texte - Télécopie / Fax - Photocopie

\"END TOYOTA PRADO Annce 2009 74000
km/Diesel. 12.500.000 [ 4 débattre.
Tel : 07-62-00-07

FORET D'AFRIQUE
Vente de miel naturel dabeille stué  100m

carrefour Léon MBA Tel. - 04 15 35 60/07 58 96 60.

04417694

Chambre a louer, en dur, avec charge. 40.000 [
cfa par mois + caution + frais d'agence. Tél :

[ MAISON A LOUER 2 chambres | salon
cuisine douche WC cloturé 180.000 tel :
(07982051

acceés véhicule, non loin de la voie principale,

abinet situé au rond point pavés de
Mindoube 2 loue :

entes, et trétaux pour vos céremonies. | r

Tél.: 0454 34 73

—

chaises, tables,||

MAISON A LOUER (lére main) : cléturée,
2 chambres, | salon, | terrasse, | cwsine, |

douche, 1 we. 230,000 I par mois + caution +
frais d agence. Tel : 04243617

-

[STUDIO A LOUER chambre salon cuisine

AJE cloturé gardien. Tél : 07221824

STUDIO A LOUER Chambre, salon, cuisine,

douche et we interne. Prix : 160.000 FA/C
Tél : 04-24-88-82,

| {pouces : 400.000 Tel : 04-41-76-94

douche WC gnlle de sécurité compteur Edan| -

r Appartements AMISSA 4 louer 3 chambres 3
douches WC roilettes visiteurs | gd salon | gde
cuisine quartier Angondje AMISSA. 700.000 )
loyer + caution + frais d'agence. Tel
| 07-91-61-60 / 05-34-92-07

) 05-34-92-07

VILLA HAUT STANDING + piscine a
louer 1000m* 35 chambres équipées de
douches WC placards + dependances de 2
studios avee douches, jardin parking grd
salon + salle & manger grde cuisine.

A louer : 3.500.000 f / A vendre ;
350.000.000 f. Tel : 07-91-61-60 /

4

Chambre 4 loucr salon cuisine douche a la cite
de la caisse. 130,000 f loyer + caution + frais
| d'agence, Tel : 07-91-61-60 / 05-34-92-07

A4 & A3 - Plastification Reliure - Cartes de

visite Tél.: 04543473 VEND TOYOTA YARIS Annde [6/0472008,
67000 km. 7200000 [ & debawre. Tél

SERIGRAPHIE 07620047

[{cmac consulting offre des prestations| Vend RAV 4 : essence, n'qt}l:lLlc 2003,

diverses : banderoles, panncaux &| |manuel, climatis¢, 5 porticres

caissons lumineux, autocollants, impres- lﬂlllﬂﬂ'ﬂ%E 31 l{% 00. Prix - 6.000.000

sion tee-shirts, casquettes, stylos.| |

Porte-clés, Pendules, Trousses scolaires. |

MULTIMEDIA

VEND 1ZUZU D-MAX année 26/07/2006,
84.000 km. 9.200.000 f 4 débattre.
Tél : 07-62-00-07

« VENTE »
Ecran Plasma LCD de marque
MAVIC 42 pouces : 270.000 f ct 44

| débattre. Tél : 07-62-00-07

VEND SSANGYONG REXON rrx 270 xw
année 2007 44853 km diesel. 9.800.000 1 3

Téléphone Samsung Galaxy S3
250.000 f Tel : 04-41-76-94

VEND SSANYONG REXON rx 270 xut
année 040872008  5R275  km  diesel.
11.900.000 [ 4 débattre. Tél ; 07-62-00-07

OKAMA-WORLD
TRAVEL CENTER

Agence de vovage et de tourisme,

' située a Plaine niger. Tél: 01722153 |

ESTHETIQUE

« FASHION »

Prét i porter. Votre conseiller vestimentaire.
Situé aux anciens combattants.
Tél : 07-84-06-28.

« BEAUTE NOIRE »
Maroquinerie, prét-a-porter Dames et Enfants
et Salon de coiffure. Situé a Akebe -

| Pippermint. Tél - 04-20-77-40.

« GABON-S.A.V-INFORMATIQUE » ,
Situé 4 la montée de Louis.

Tél : 07-85-98-98,

VEND DACIA TYPE LOGAN année
130772009 73 km essence. 3.800.000 I a
débattre. Tél : 07-62-00-07

[STUDIO A LOUER en dur |

chambre salon cuisine douche WC

(120,000 AC.  Tél: 02356837

CGrande chambre a louer en dur carrelé douche
WC externe,35.000 AC pont d AKEBE. Tel :
04890053

[ Chambre américaine a louer cuisine +
douche WC inteme + terrasse A/Eau a
sautera. 100.000. Tél : 05869394

[STUDIO A LOUER aNzeng-Ayong: salon,

cuisine, douche, we, petite temasse + grille,

| dans la bamére, 130,000 £ T¢l : 04630869

—

. « SONAF »
Magasin vend appareils numeéri-

ques et ménagers de marque. Situé
face a I'Ancien Combattant. T¢l :
(07-52-80-20,

VEND DACIA TYPE SANDERO année
07/102009 73.000 km essence. 3.800.000
Tél : 07-62-00-07

Maison a louer au fromager 2 chambres |
grand salon terrasse 2 douches WC,
250.000. tel : 07566769

[STUDIO A LOUER chambre salon

cuisine douche WC 90.000
Tél : 04248882

« DIGITAL TELECOM »
Informatique - Digital - Electronic.
Situ¢ au carrefour Léon MBA.
Tél : 04-46-48-49,

VEND TOYOTA LEXUS &
d" Allemagne 8.500.000 f & débattre.
Tél - 07-28-24-93/06-21-24-2|

venue | |

VEND TOYOTA YARIS venue 4" Allemagne | (

3,500,000 f a débattre
Tél : 07-28-24-93/06-21-24-21

CHAMBRE AMERICAINE & louer
terrasse cuisine dans barriére gardien.
120.000 F Tél : 07205626

[MAISON A LOUER 3 chambres

salon cuisine douche WC terrasse
250.000 I Tel : 04248882

« E-M-L »
Ecole de Métiers de Libreville,

Un enseignement sur mesure, une formation
rofessionnelle el une Formation continue,
iué a I'ancien batiment du sénat i la Gare

routiere. Tél : 05-07-28-48.

MAISON A LOUER 3 chambres douche |
WC avec terrasse dans cloture [80.000.
el : 07205626

louer carrelée douche WC interne
cloturé. 80.000 AC. Tel ;: 04603720

CHAMBRE AMERICAINE '

[MAISON A LOUER & Nzeng-Ayong:

salon, 2 chambres, douche, we, cuisine
dans la bamere, accés wvéhicule +
compteur Edan. 200 000 cfa. Conditions
: mois de loyer + 2 mois de caution + frais
d'agence. Tel : 04630869

VEND RAV4 bon étatl de couleur noire.

Tél: 06-33-85-63

« VENUS COSMETIC'S »
Vend produits de beaute, méches, tissages,

vernis. Situé a la montée de Louis aux
| galléries OP10, Tél : 07-96-66-64.

« CATHY COIFFE »
Spécialisé dans les tresses africaines et
tissages, Situé @ la Sorbonne face a Seteg. Tél

- 04-63-99-89.

« BOBBY SHOPPING »
Prét-a-porter hommes. Situe face a I'église Les
Rois mages. T¢l : 07-28-68-74.

« ETS IMOH »

Déccrrﬂtcl_lr intérieur, con ﬁ:c:lipn de ndeaux ¢t
housse. Situé en face des anciens

-

VEND MITSUBISHI Bon ¢tat,
Tél: 07-28-51-53

« MONGO BET »
Impnm-:n-: papcwne sérigraphie conception de
logo, impression sur tous supports, vente livres,
accessoires, informatique, reliure, photocopie,
plastification. Situé au carrefour STFO. Tél :
03-19-35-37/07-22-34-48,

VEND TOYOTA COROLA 5.250.000 [

Tél. 07-37-73-37

[Vend micro beringen ¢-3

APPARTEMENT A LOUER en dur 2
chambres | salon cwisine douche + WC
interne. 250.000. Tél : 04603720

série 464, flexible et compact. 85.000 fcfa
(adébattre). Tél : 04 7593 70

professionnel, |

VEND TERRAIN avee deux maisons. La premmiére © 2

chambres. salon, cuisine ¢t douche. La deuxiéme : |
chambre, cwisine. douwche, PK 9. demiére 'hopital
militaire, 15,000,000 f Tél ; 07275453

salon, cursine, 2 douches, WC et terrasse @ Lalala,
350,000 1, Tél : 06-06-50-57/04-60-37-20

VILLA A LOUER dans bamére. 3 chambres,

MAISON A LOUER sous bail 1érc main 3|

Alibandeng. T¢l : 04197181

GRANDE CHAMBRE a louer a
SOTEGA + douche modermne exteme.
hﬁiﬂ[m. Tel : 07566769

HOTELLERIE

—

«CHAMBRE AMERICAINE A LOUERs 87.000f
1 mois + caution, Tél : 07-06-23-75

Tl

MAISON A LOUER
AYONG 1 salon cuisine douche WC + 3
chambres. 300.000. Tél : 07566769

« LE PETROLE SNACK-BAR »
Grandes soirées tous les samedi a partir de
23h30. Situ¢ @ la sorbonne face a SETEG.
: (7-16-98-86.

en  NZENG

CHERCHE APPARTEMENT de
300 000 (1 chambre, salon, cuisine,
douche, wc). Tél : 04735829

«APPARTEMENT A LOUER» carrelé (étage)
@ Nzeng Ayong, 2 chambres, | salon, cuisine,
douche, WC interne et terrasse 170,000 fA/C
Tél : 07-06-23-75

« HOTEL COMPLEXE D’AKEBE »
Hotel et salon d'esthétique. Situé face a la
Gaboprix de la poste bank d’akebe.

T¢l: 01-76-24-96 / (05-40-68-83.

« DELICE CAPRICIEUX »

Restaurant — Mangez autrement,
Mangez proprement, Situ¢ en face de
I'église Les Rois Mages.

Teél : 07-94-46-68.

SANTE

FOUINEUR

« CABINET DENTAIRE

Dr AVOMO MISTOUL »
situé a la montée de Louis aux galeries

OPIO. Tél : 73-74-41.

Cherche chauffeur de taxi habitant
dans les alentours de NZENG
AYONG Tel : 07232179/ 06511483

| Combattants. Tél - 07-53-17-09/06-05-85-34. |

EMPLOI
DEMANDE

Jeune dame agée de 28 ans, niveau BEPC
cherche emploi en qualité de Secrétaire
comptable Teél : 07-61-87-64

Jeune gabonais, avant un permis B, cherche
emploi chez particulier. Tél : 07418022

« GROUPE MORO »

Spécialiste en  maladies Resistantes et
romiques. Guenson totale et Garantie, Situé

au carrefour hassan aprés la station, non loin

du stade.

| Tél ; 07-61-56-61/06-19-65-88,

M. LENGANGA Agent de Gare au
PKS. Pour tous vos coli a4 envoyer sur
Lambaréné. Tel : 07-45-27-17

.

Jeune gabonais,  diplom¢ en  bdtiment
(magonneric modeme), cherche emploi. Tél
(07418022

Chauffeur-mécanicien, avec permis rouge.
cherche travail chez un particulier. Tél :
(07462744

OFFRE

« SENATH NATURE »

Médecine naturelle. Situé
carrefour Léon MBA.
Tél : 07-91-41-03.

daul

LOCATIONS CHAISE & TENTES situé en

face de I'église Les Rois mages. Tél :

07-

11-00-20.

CORINE COIFFURE
Cherche coiffeuse de bonne moralité
Tél: 07965001

AUTOMOBILE
VENTE

A VENDRE, TOYOTA de marque carina 3.
TéL: 05319979 /07257430

VENTE de picees détachées & Grand Dubai
chez Théo, Tél : 07462744

-

VEND TOYOTA COROLA Anne 17/10/2007
T77.000 km e¢ssence. 800,000,
Tél : 07-62-00-07

FORMATION

CEMAC consulting vous propose des for-
mations et stages professionnels en Mar-
keting - Administration & Gestion du per-
sonnel - Communication - Comptabilite -

Finance et Secrétariat. T€l. : 04 54 34 73 |

Site web de Potentiel hebdo : www.ihem-gb.org

POTENTIEL HEBDO
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